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INFORME TECNICO PLAN DE TRABAJO FINANCIERO

En el marco de la implementacion de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2025-2034, y en coherencia con la necesidad de garantizar una
ejecucion eficiente, articulada y trazable de los recursos asociados a los diferentes
ejes estratégicos, se formula el presente Plan de Trabajo Financiero Transversal.

Este plan tiene como propoésito establecer una estructura operativa y metodologica
que permita la adecuada gestion de los recursos financieros, integrando fuentes de
financiacion, instrumentos de ejecucion y mecanismos de seguimiento y control.

Su enfoque responde a la necesidad de fortalecer la toma de decisiones, optimizar
la inversion publica y consolidar un modelo de gestion basado en resultados,
eficiencia y sostenibilidad financiera.

OBJETIVO GENERAL

Estructurar e implementar un modelo de gestion financiera integral que permita la
planeacion, articulacion, ejecucion, seguimiento y control de los recursos de la
Politica Publica de CTel, garantizando su trazabilidad y alineacion con los objetivos
estratégicos definidos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Identificar y consolidar las diferentes fuentes de financiacion aplicables a los
ejes de la politica publica.

o Estructurar instrumentos financieros y contractuales para la ejecucion de
recursos.

« Realizar seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal.

« Fortalecer los mecanismos de control y andlisis financiero.

o Promover el apalancamiento de recursos mediante alianzas estratégicas.

« Garantizar el cierre financiero con trazabilidad documental completa.

ALCANCE

El presente plan es de caracter transversal y aplica a todos los ejes de la Politica
Publica de CTel, permitiendo su implementacion en diferentes lineas estratégicas,
programas y proyectos, independientemente de su naturaleza.

Incluye la gestion de recursos provenientes de:

e Presupuesto institucional

« Sistema General de Regalias

o Fondo CTel

o Convenios interadministrativos

o Cooperacion nacional e internacional
e Alianzas publico-privadas

COMPONENTES DEL PLAN
Planeaciéon Financiera

Comprende la identificacibn de necesidades, priorizacion de inversiones y
consolidacion de fuentes de financiacion.
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Periodo: Abril
Productos:
« Matriz financiera por eje
e Borrador Banco de proyectos
« Mapa de fuentes de financiacion
Gestion de Recursos y Estructuracion
Formalizacion de instrumentos financieros.

Periodo: Abril — Junio
Productos:

e Seguimiento convenios estructurados
o Matriz de alianzas

Ejecucion Presupuestal
Corresponde al desarrollo operativo de los recursos asignados.

Periodo: Mayo — Diciembre
Productos:

« Reportes mensuales de ejecucion

« Informes financieros de convenios

« Alertas de ejecucién
Seguimiento y Control Financiero

Permite evaluar el comportamiento de la ejecucion y la eficiencia del gasto.

Periodo: Junio — Diciembre
Productos:

e Informes trimestrales
o Tablero de control financiero
o Reportes de andlisis
Gestion de Alianzas y Apalancamiento

Busca fortalecer la sostenibilidad financiera mediante actores externos.

Periodo: Abril — Diciembre
Productos:

o Matriz de alianzas actualizada
o Reportes de recursos gestionados
« Nuevos convenios

Cierre Financiero

Consolidacion final de la ejecucion y organizacion documental.

Periodo: Noviembre — Diciembre
Productos:

¢ Informe financiero anual
e Soportes organizados
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o Cierre de convenios

CRONOGRAMA GENERAL

Mes
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

RESULTADOS ESPERADOS
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Actividades principales
Planeacion financiera y estructuracion
Inicio ejecucion y gestidon de recursos
Ejecucion y seguimiento
Control financiero
Analisis de ejecucién
Evaluacion intermedia
Ajustes financieros
Cierre financiero
Informe final

« Ejecucion presupuestal eficiente y controlada

« Trazabilidad completa de los recursos

e Incremento en el apalancamiento de recursos

« Convenios con seguimiento técnico-financiero estructurado
« Informacion oportuna para la toma de decisiones

CONCLUSION

El presente plan consolida un modelo de gestidn financiera transversal que fortalece
la implementacion de la Politica Publica de CTel, permitiendo una administracion
eficiente de los recursos, el control riguroso de la ejecucion y la generacion de
insumos estratégicos para la toma de decisiones.

Este enfoque permite posicionar la gestion financiera como un eje articulador entre
la planeacion estratégica y la ejecucidn operativa, garantizando coherencia,
sostenibilidad y cumplimiento de metas institucionales.
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